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Sunucu

Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam 2020 1. yariyil mali sonuglarini ele alacagimiz gérintili ve sesli internet
yayinimiza hos geldiniz, simdi sdzii Sisecam Mali isler Bagkani Sayin Gérkem Elverici’ye birakiyorum. Buyurun
efendim, s6z sizde.

Gorkem Elverici

iyi aksamlar saygideger katilimcilar, ilk yariyil sonug agiklamalari web cast’imize hosgeldiniz. Bu olaganiistii
zamanlarda herkesin saglik ve sihhatinin yerine oldugunu umuyorum. Buglinkii gindemimizin ilk maddesi olarak
Sisecam’in finansal ve operasyonel performansini her bir is kolu ve cografya bazinda sizlere aktaracagim.

Ardindan Covid-19’un operasyonlarimiza etkisine, bu etkileri azaltmaya yonelik aldigimiz aksiyonlara deginecek
ve Covid-19 sonrasi sekillenmeye baslayan diinyada Sisecam igin s6z konusu olan potansiyel firsatlari ele
alacagim. Devaminda, nakit pozisyonumuz ve yatirrm harcamalarimiz hakkinda yapacagim bilgilendirmeden
sonra web cast'imizi birlesme siirecimiz ve “Tek Sisecam” projemiz ile ilgili ayrintilari paylasarak
noktalandiracagim.

Uclincii slayta gecelim. Farkli is kollarinda faaliyet gdsteren portféyiimiiziimiin, ilk ceyrekte %18 artisla 4,6 milyar
TL gelir, %32 briit kar marji ve arizi etkiler sonrasi %25 FAVOK marji kaydetmesiyle yila giiclii sonuglar ile basladik.
Ana ortakliga ait net karimiz %9 marj ile 433 milyon TL oldu.

Cam ambalaj faaliyetleri, pozitif fiyatlama ve Urin karmasi ile yiksek satis hacimleri etkisinde gigcli bir
performans sergiledi ve Kimyasallar harig¢ tim is kollarimiz izerinde, etkisi mart ortasinda gorilmeye baslanan
Covid-19 salgini karsisinda direncini korudu.

Zayif Turk lirasi, yiksek soda kiili ve cam elyaf satis hacimleri, kimyasallar is kolunun faaliyetlerini desteklerken,
krom talebi Cin’deki yavaslamanin etkisiyle geriledi. Bulgaristan’daki dogalgaz indirimi, Rusya ve Tirkiye’deki
UrGin karmasi ve TL'nin deger kaybi, cam ev esyasi faaliyetlerini olumlu yonde destekledi.

Turkiye’deki diiz cam faaliyetleri ilk ceyrekte nispeten gicli bir seyir izlerken, Avrupa’nin gelirleri ve karhlig
bolgede dizcam fiyatlarinda devam eden disis egilimi ve azalan mimari cam satisi hacmimin yani sira,
enkapsilasyon is kolunun zayif gelir performansi nedeniyle azaldi.

ikinci ceyrege baslarken, kiiresel karantina dnlemlerinin uygulandigi, bircok sektérde yavaslamanin gorildiigd,
tiketim motivasyonunun azaldig, tedarik zinciri kesintilerinin yasandigi ve kisa ¢alisma saatlerinin zorunlu olarak
uygulamaya alindigi bu zor zamanlarda, tim faaliyet gosterdigimiz cografyalarda ve is kollarinda
operasyonlarimizi basariyla yonetebilmek ilk 6nceligimiz oldu.

Nisan ayi ve Mayis’in ilk giinleri diizcam ve cam ev esyasi faaliyetleri i¢in zorlayici gegerken, satislarda basa bas
noktasinin altinda bir retim performansi sergiledik. Kapasite kullanim oranlarindaki ciddi diisiis ile birlikte
negatif kar marjlari kaydettik. Diizcam faaliyetlerimizde firinlarin galisir halde tutulmasi ciddi 6nem arz ettiginden,
bu sirecte Uretim vardiyalarimizi yeniden diizenledik. Gunlik Gretim tonajlarimizi azalttik, Gretim sireglerinde
cam kirigi kullandik ve Turkiye’deki Yenisehir tesisini de iki hafta soguk tamire aldik.

Ciddi talep daralmasindan ve otomotiv fabrikalarinin kapanmasindan etkilenen oto cam operasyonlarimizda
stoklari optimumda tutmak igin Gretimde planli duruslar yaptik. Cam ev esyasi faaliyetlerimizi nihai pazarlarinda
hane halki tiiketiminin c¢arpici 6lgide diismesi sebebiyle bu iskolunda da lretim duruslariyla kapasite ve stok
optimizasyonu onlemleri aldik.

Dordiinct slaytta yer verilen aylik verilerden de goriilebilecegi gibi, farkli is kollarinda faaliyet gosteren
portfoyliimiiz Nisan ve Mayis aylarinda digerlerine kiyasla cam ambalaj ve kimyasallar is kollarinda kaydedilen
glicli performanslar sayesinde kiresel 6lgekteki bu krize karsi direncini kanitladi.

Ramazan ayinin ve karantina 6nlemlerinin negatif etkisine ragmen bitin cografyalarda gorilen pozitif fiyatlama
ve satis karmasinin yani sira salgin karsisinda direng gosteren Tiirkiye’den ihracatlar ve i¢ piyasa talepleri, cam
ambalaj is kolunun karhligini destekledi. Diger yandan, Rusya’daki cam ambalaj faaliyetlerimizin satis hacimleri
nispeten zayif kaldi.



Pokrov fabrikamizda soguk bakimin tamamlanmasinin ardindan piyasa kosullarini yakindan izleyerek
planlamalarimizi ilerletmekteyiz. Dahasi kiiresel anlamdaki konumumuzu giiglendirme hedefimiz dogrultusunda,
uygun kur ortami ihracat marjlarimizi destekledi.

Diizcam sektoriinden gelen zayif soda kiilu talebi cam ambalaj ve deterjan sektorlerindeki gliclii talebin etkisiyle
kismen telafi edilirken, TL'nin deger kaybi kimyasallar iskolunun karlligini desteklemeye devam etti.

Kiresel ekonomideki yavaslama ile birlikte, deri tabaklama sektoriinde kapasite kullanim oranlarinin %50’in
altinda seyretmesi ve otomotiv sektoriinde dretimin durdurulmasi krom kimyasallari Grinlerinde disuk satis
hacimlerine yol agsa da Mayis ayi itibariyle iyilesme sinyalleri alinmaya baslandi.

Bu iki zorlu ayin ardindan, Haziran itibariyle Tiirkiye’de gii¢li toparlanma, diizcam fiyatlarindaki artis trendi ile
birlikte Avrupa’daki faaliyetlerimizde gorilmeye baglanan canlanma ve Rusya ile Hindistan faaliyetlerimiz
Uzerindeki siki kontroliimiiz, diizcam is kolunda talep goriiniminde kademeli bir artis ve bunun énimiizdeki
ceyrek donemlerde olumlu yansimalari olacagina dair beklentilerimizi giiclendirdi. Oto cam faaliyetlerinde hali
hazirda canlanma gorilirken, gelecek geyreklerde ertelenmis talebin etkisiyle sektdrdeki toparlanmanin olumlu
etkisinin artacagini disiiniyoruz.

Nifus hareketliliginin artmasi ve gelismis ve gelismekte olan bircok ekonominin yeniden agilmasi ile birlikte
HORECA ve ikram kanalindaki iyilesmenin cam ev esyasi ve cam ambalaj faaliyetlerimizin performansini
desteklemesi beklenirken kimyasallarin dengeli seyrinin korunacagini distinilyoruz.

Haziran itibariyle gelirlerimiz kaydettigimiz artig pozitif beklentilerimizi destekler nitelikte ve yilin ikinci yarisinda
bir toparlanma beklentisini isaret etmekte.

Ozetlemek gerekirse, ilk yarida gegen yila kiyasla %3 artisla 8.8 milyar TL diizeyinde bir gelir kaydederken 300 baz
puandan fazla diisen fazla diisen briit kar marji %29 olarak gerceklesti.

Bununla birlikte, TL'nin deger kaybi karliligimizda bir miktar kaldirag etkisi yaratti. 200 baz puanin Ustiinde daralan
arizi etkilerden arindirilmis FAVOK%21 marj ile 1,9 milyar TL seviyesinde gergeklesti. ikinci ceyrekte ihtiyath bir
yaklasimla, Rekabet Kurulu'nun dizcam ile ilgili sorusturmasina bagl olarak 25 milyon TL diizeyinde bir karsilik
gideri kaydettik. Azinlik payi sonrasi net kar %6 marjla 518 milyon TL olarak kaydedildi.

Haziran ayi rakamlari giglU bir 2. yariyiisaret ederken, bu zorlu 3 aylik donemde elde ettigimiz sonuglari tatminkar
diizeyde buluyoruz. FAVOK mariji ikinci ceyregin ilk 2 ayindaki zayif performansi sonrasi %25 olan ilk ceyrek marj
seviyesinden Mayis ayinda %11 diizeyine geriledi.

Mayis ortasindan itibaren ekonomide yeniden agilmalarla daha iyi satis performansi gérmeye baslasak da
diizcam, otomotiv cami ve cam ev esyasi is kollarimizda Nisan ayinin ilk giinlerinde planlanan ve Nisan ortasi
itibariyle uygulanan kapasite optimizasyon onlemleri, kapasite kullanim oranlarini asagiya cekti ve bu is
kollarindaki sabit maliyetlerinin etkisi ile birlikte karlihgimizi Mayis ayinda da distrdd.

Faaliyet performansimiz ise %11’lik FAVOK marjinin giiclii artisi ile Haziran ayinda %20 seviyesine tekrar yiikseldi.

Bu yil sonu itibariyle, gecen yila kiyasla daha yiksek bir gelir kaydedecegimizi ve karlilik diizeylerimizde sinirli bir
daralma gorecegimizi diistinliyor, ancak bu degisken ortamda temkinli durusumuzu koruyoruz.

Bu zor zamanlarin lstesinden gelmek igin ihtiyari harcamalarinizi yakindan izlemeye ve zorunlu olmayan kisimlari
mimkin oldugunca azaltmaya ise devam edecegiz.

Besinci slayta geldigimizde, pandeminin yarattigi etki ve alinmasi gereken 6nlemler, faaliyet gosterdigimiz
bolgelere gore farklilk gosterirken, bolgesel anlamda is kollarimizin ihtiyaclarini yakindan izledik ve bu dogrultuda
hizli aksiyonlar aldik. Rusya faaliyetleri korona virlisten Tirkiye ve Avrupa’ya kiyasla daha geg etkilenirken
Hindistan siki karantina 6nlemleri nedeniyle zor bir ¢ceyrek gecirdi ve bu durum bolgede faaliyetlerimizi birgok
yonden sekteye ugratti.



Daha oOnce belirttigimiz gibi salginin etkisinin en fazla oldugu is kollarinda, her boélgede kapasitelerimizin ve
stoklarinin optimizasyonu igin gerekli énlemleri alirken, ayni zamanda bu boélgelerde ve ihracat pazarlarinda
Urlnlerimizin dagitimini saglamak icin ekstra ¢aba harcadik.

Bu yarida uluslararasi gelirlerimizin payi %59 seviyesinde gerceklesirken, bu oranda gegen yilin ilk yarisina kiyasla
carpici bir degisiklik kaydedilmedi.

6. slayta gecersek, kriz ortamina giicli bir likidite pozisyonu ile girerken bu slirecte toplam 469 milyon TL kar payi
dagittik. 9 Mayis'ta vadesi dolan 300 milyon dolarlik Eurobond’umuzun édemesini gerceklestirdik ve Covid-19'a
iliskin herhangi bir acil durum kredisi kullanma ihtiyaci duymadik.

Yilinilk yarisini vadeye kadar elde tutulacak 493 milyon dolar diizeyindeki finansal yatirim portfoyi de dahil olmak
Gzere, 1.7 milyar dolarlik nakit ve nakit benzerleri ile birlikte 819 milyon dolar net borg pozisyonu ile kapattik.

Finansal yatirnm portféoyimiazin %80’inin vadesi 2021 ve 2022 yillarinda dolarken yeniden yatirim yapip
yapmama kararini piyasa kosullarina gore tekrar degerlendirilecegiz.

Brit borcumuz 2.5 milyar dolar olurken vade yapisi %27 kisa %73 uzun dénemli finansal borglardam ve faiz orani
yapisl ise %70 sabit, %30 degisken faiz oranlari olmak lzere dagildi.

Nakit ve nakit benzerlerinin %85 Euro ve Dolar cinsi varliklardan olusurken, bu dénemde uzun doviz
pozisyonumuzu koruyabilmek ve Turkiye'deki net isletme sermayesi ihtiyaclarimizi finanse edebilmek amaciyla
TL kredi kullandik.

Sisecam’in net uzun doviz pozisyonu 9 Mayis'ta vadesi dolan 300 milyon dolar Eurobond 6demesi sonrasinda 778
milyon dolar olarak netlesti. Ayrica Fitch Ratings tarafindan 2 Temmuz 2020’de Sisecam’in kredi notunu BB- ve
gorunimu istikrarli olarak agiklandi.

7. slayda gecgersek, bu dénemde yatirrm harcamalarimizi gbzden gegirerek azalttik ve ilk yarida yilbasinda
planladigimiz tutarin 6nemli Olgide altinda, 87 milyon Euro dizeyinde bir harcamamiz oldu. Bodylece
faaliyetlerimizin sirekliligine yonelik yatirim ihtiyaclarini karsilayacak ve hissedarlarimiza nakit 6deme yapacak
esnekligi koruduk.

Nakit dondirme siiremizde 20 gunlik artis yasanirken, stratejik musterilerimiz i¢cin bazi 6édeme vadelerini
kontrolli sekilde uzattik ve yine stratejik tedarikgilerimiz icin tedarikgi finansmani programlarimizi baslattik.

Bu déonemde 6nemli diizeyde, stipheli alacak ise kaydetmedik. Agirlikh olarak isletme faaliyetlerinden gelen daha
diisuk nakit akislari nedeniyle ilkyari yili 1.3 milyar TL diizeyinde negatif serbest nakit akisi ile kapattik.

Covid-19 hakkinda sizlere bazi bilgiler vermek adina bir sonraki slayta gegelim. Bu siiregte is ortaklarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve 6zellikle de ¢alisanlarimizin saghgini korumak amaciyla gerekli her tirli 6nlemi
uygulamaya aldik. Bu dogrultuda Genel Mudir’iimuziin baskani oldugu acil durum koordinasyon komitemiz,
oncelikle pandemiye karsi bir eylem plani olusturup devreye aldi. Ofislerimizde sosyal mesafeyi artirabilmek icin
¢alisan sayisinin asgari diizeyde tutulmasi yoniinde bir yaklasim benimsedik.

Toplulugumuz genelinde uzaktan galisma sistemi ve yillik izin planlamalarini uygulamaya aldik. Salgindan daha
cok etkilenen tesislerimizde ise is glivencesinin sirekliligi icin kisa ¢alisma sistemine gecis yaptik. Satinalma
Baskanligi’'miz biinyesinde kurulan Risk Komitesi araciligiyla tedarikgi zinciri faaliyetlerinin satis ve operasyonel
planlama ile hizali olarak siirdiiriilebilmesi ve kritik hammadde gereksinimleri ile tedarikgilerimizin hizmet
kabiliyetlerinin izlenebilmesine yonelik acil durum planlari olusturuldu.

Risk Komitesi faaliyetlerimizde stratejik 6nem tasiyan tedarikgcilerimizden finansal sorun yasayan veya fonlama
zorlugu olanlarin belirlenmesinde ve isbirliklerinin arttirilmasi amaciyla olusturulan finansman destek programina
dahil edilmelerinde gorev aldi. Boylelikle bu krizi, tedarik zinciri ve satinalma siireglerimiz agisinda olabildigince
sinirh etki ile gdglislemeyi basardik. iginde bulundugumuz sartlardan bagimsiz olarak dijitallesme stratejimizin de
onemli bir pargasi olan tedarikgi finansman programi uygulamalarinin isbirliklerini arttirmaya ve kiiresel dlgege
tasimaya muktedir olduguna inaniyoruz.



insaat, otomotiv, deri ve metal kaplama ile turizm gibi kilit misteri sektdrlerimizin tim diinyada uygulanan
karantina onlemleri ve tedarik zinciri kesintileri sonucunda daralan talepleri dogrultusunda, diizcam, cam ev
esyasi, krom kimyasallari ve cam elyafi operasyonlarimizda uretim ve stok optimizasyonlari uygulamalarini
gerceklestirdik.

Salgin doneminde gesitlendirilmis faaliyet portféylimiiz uzun vadeli blyime stratejimizi desteklemeye devam
etti. Cam ambalaj operasyonlarimiz gida, maden suyu ve ilag endistrilerinde gorilen talep artisi, kimyasallar is
kolumuz ise cam ambalaj ve deterjan Ureticilerinin devam eden soda kiill talebi ile direngli kalmayi surdiirdd.
Yalin bir yapinin getirecegi dinamizm, maliyet farkindaligini daha da arttirmamizi ve belirsizligin hakim oldugu
doénemlerde isletme sermayesi ihtiyaglarimizin kontrolli takibini miimkiin kilacaktir.

Dokuzuncu slayda gegtigimizde, Covid-19 salgininin ardindan, Avrupa Komisyonu, merkezinde Yesil Dizen’in
bulundugu buyik ¢apl bir kurtarma planinin lGzerinde mutabakata varmistir. Temiz enerjinin 6nemi giderek
artarken bizler de diizcam operasyonlarimizda giines panellerine daha fazla odaklanarak, bu alandaki varligimizi
gliclendirmeyi amaglamaktayiz.

Sinirlar 6tesi ticari faaliyetlerde yasanan kesintilerin Tirkiye'yi, Avrupa ve ABD'ye yapilan ihracatta 6ne ¢ikan bir
alternatif haline getirdigine inanmaktayiz. Farkli is operasyonlarimiz icin benzer cografi avantajlar glindemimizde
yer almaya devam etmektedir. Yakin cografyalar tam zamaninda Gretim dogrultusunda, yedek Uriin pazarinda
otocam faaliyetlerimiz icin 6nem kazanmakta, cam ambalajlar icin geri donustirilebilir saglikh Grinler ve
surdirulebilir Gran tedariki pandemi déneminin en 6nemli konulari arasinda yer almaktadir. ABD ve Cin
arasindaki ticaret savaslari ve Avrupa’daki bolgesellesme cam ambalaj ihracatimizin lehine olabilecektir. Diger
segmentlere benzer sekilde, soda kili icin de Toplulugumuz Akdeniz havasina, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Afrika’ya erisimde cografi avantaja sahip olabilir ve bu bélgelerde ayak izini arttirabilir.

Bir sonraki slaytta, 6nemi glinden gline artan cam sektoriiniin gevre, iklim, enerji ve saglk gibi en kritik global
konulara surdirilebilir ¢dziimler sunabileceginin bilincindeyiz. Tek Sisecam projesinin bir pargasi olarak
dijitallesen diinyaya ve degisen musteri ihtiyaglarina uyum saglayabilmek amaciyla yetkinliklerimizi yenilemeye
ve Urlin gelistirmeyi 6nceliklendirmeye devam ediyoruz.

Sisecam Toplulugu’nun 45 yillik AR_GE deneyimi sayesinde 2 ay gibi kisa bir siirede V-Blok teknolojisini hayata
gegirmis bulunmaktayiz. ilk olarak cam ev esyalarinda uygulanacak olan bu teknoloji 6zel bir kimyasal formiil ve
sicak kaplama yontemi sayesinde cam ylizeylerdeki virlis ve bakterileri etkisiz hale getirerek 7/24 hijyen
saglamaktadir.

Antimikrobik V- Blok teknolojisinin formili ve uygulanmasi icin gereken patent siregleri baslatiimis olup
izinlerinin alinmasinin ardindan Agustos ayinin sonuna kadar ilk iretiminin yapiimasi beklenmektedir. Uriinler,
ilk etapta Tirkiye'de, ardindan tiim diinyada satisa sunulacaktir.

11. slaytta bahsedecegimiz yeni uygulamalarda, 27 Mayis 2020 tarihinde, Turkiye'de Marco Polo Blockchain
aginda ilk ticari finansman islemi, misterileri ve tedarikgileri de dahil olmak tizere tim ekosistemine en iyi hizmet
ve deneyimi saglamak amaciyla yenilikgi kalmaya ve mimkin olan tim dijital ¢oziimleri kullanmaya devam eden
Sisecam tarafindan, is Bankasi, Kuraray Europe GmBH ve Commerzbank ile, gerceklestirilmistir.

Ayrica, bankalar aracilig ile yapilan 6demeler igin bir dijital dolandiricilik tespit ve kontrol sistemi kurmus
bulunmaktayiz. Sisecam Tirkiye’de bu sistemi kullanan ilk sirket ve bu girisim uctan uca dijital hazine yonetimi
hedefimize ulasmamiza destek olacak. Diinyanin dort bir yanindaki tedarikgcilerimiz Sisecam’a yaptiklari satislara
iliskin tiim finansman firsatlarina bu sistem sayesinde tek bir global platform araciligiyla ulasabilecekler.

Sisecam yatirimci iliskileri uygulamamiz ise, yatirimcilarimiz ve paydaslarimiz igin finansal sonuglar ve raporlarin
yani sira kurumsal yonetisim ve sirdurilebilirlik konulu materyalleri inceleyebilecekleri bir arag seti sunmakta.
Cevrim disi erisim ve anlik bildirimlerle desteklenecek olan bu uygulama sayesinde Sisecam yolculugunuzun ¢ok
daha kolay gececegini umut ediyoruz.

Sonraki slayta gecelim, sunumumuzu tamamlamadan 6nce Tek Sisecam projesinden de bahsetmek isterim.
Bildiginiz gibi Sisecam’i halka acik 4 istiraki Trakya cam, Anadolu Cam, Soda Sanayi ve Denizlili cam ve halka acik
olmayan Pasabahge ile birlestirmeyi hedefliyoruz. Bu birlesmeyle, Sisecam’in ortaklik yapisini sadelestirerek cam



Uretim sektoriindeki kiiresel oyuncu konumunu konsolide etmeyi ve daha fazla biyliime imkani yaratmayi
hedefliyoruz.

Bir sonraki slaytta mevcut is modelimizden bahsedecegiz. Sisecam’in mevcut is modelinde 4 ana is kolu olan
diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ile 14 llkede yer alan 43 {retim tesisimiz ile faaliyet
gostermekteyiz. Operasyonlarimizi 18 Ulkede 68 ayri sirketle, fazlasiyla karmasik bir kurumsal yapi ile
sirdiirmekteyiz. Uretim tesisleri ve kurumsal yapinin tam dagilimi sunumun sonundaki ekler b&liimiinde
dikkatinize sunulmustur.

Mevcut is bolimu modelimizde gruplarin isletme ve yonetim prensibi daha ¢ok silo tabanlidir. Trakya Cam, Soda
Sanayi, Anadolu Cam ve Denizli Cam ve Pagabahge'nin her biri grup yapilari altinda yonetilmekte ve Sisecam nihai
karar verici olarak hareket etmektedir.

Bilgi teknolojileri ve AR-GE uzun zamandir merkezi olarak hizmet vermekte olup, is modelindeki sadelestirme
sureci aslen hazine ve kurumsal finansman, yatirimci iliskileri, vergi, strateji ve insan kaynaklari gibi ana faaliyet
disi fonksiyonlarin merkezilestirilmesi ile baslatiimistir.

Satinalma fonksiyonunun merkezilestirilmesine ise, 2017 yilinda baslanmistir. Ancak Sisecam Toplulugu’nu,
kiresel arenada rekabet glicinu arttirmak amaciyla, daha yalin ve verimli bir operasyon haline getirebilmek igin
gerceklestirilebilecek pek cok sadelestirme halen s6z konusudur.

Bir sonraki slaytta birlesmenin gerekcelerinden bahsedecegiz. Sadelestirme stratejisinin bir sonraki adimi olarak
Ocak ayinda Sisecam’in altinda, Trakya Cam, Anadolu Cam, Soda Sanayi, Denizli Cam ve Pasabahge ile birlesme
surecini baslatmis bulunmaktayiz. Bu birlesme sayesinde halka agiklik orani ve hisse derinligi artmis, yerel ve
ulusal yatinmcilara daha fazla hitap edecek tek bir hisse senedi olusturmayi, bunun da Sisecam’in degerlemesini
olumlu yonde etkilemesini, yatirimcilar igin uzun donemde stirdirilebilir deger bliyiimesi saglamasini, ayrica bu
sayede isletme giderlerini optimize edebilmeyi, is birimleri arasinda sinerjiler yaratacak ve gelir elde edilmesini
merkezilestirerek daha fazla isletme kari elde etmeyi hedefliyoruz.

Maliyet optimizasyonu Faz-1’de tedarik zincirinin merkezilestirilmesi ile saglanacaktir. ilerleyen dénemde, daha
fazla sinerjiye ulasabilmek icin diger ana fonksiyonlarin merkezilestiriimesinin degerlendiriimesine de devam
edilecektir.

Birlesme isleminin ayrica iyilestirilmis kurumsal yonetisim ve daha merkezi ana karar alma siregleriyle
sonugclandiriimasi hedeflenmektedir. Tium bu verimlilikler daha fazla gelir elde edilmesini ve daha yiiksek faaliyet
karliligina ulagilmasini saglayacaktir.

15. slaytta birlesme isleminin zaman cizelgesinden bahsedecegiz. Gegen hafta itibariyle, birlesme basvurunuza
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayini almis bulunmaktayiz. Ornek teskil edecek bu yiiksek hacimli birlesme
islemimizin her adimindaki isbirlikleri icin SPK, MKK ve borsa istanbul basta olmak {izere tiim kamu otoritelerine
tesekkirlerimizi iletmek isteriz.

Bir sonraki asamada Sisecam ve dort halka agik istirakinin 26-28 Agustos tarihleri arasinda yapilmasi planlanan
Olaganstl Genel Kurul toplantilari gerceklestirilecektir. Birlesmenin Olaganistii Genel Kurul’larda onaylanmasi
halinde islemin Eylil ayinda tamamlanacagini 6ngériyoruz.

16. slaytta Tek Sisecam’in bitlinsel is yaklasimindan bahsetmek istiyoruz. Birlesme siireci 6ncesinde yapimizin
sadelestirmesi amaciyla bildiginiz tizere bir dizi 5nemli adim atilmisti. Hatirlayacaginiz lizere, ¢apraz sahipliklerin
ortadan kaldirilmasi ile ayni bolgede ve ayni iskolunda faaliyet gosteren (iretim tesislerinin birlestirmesi bu
adimlarin en basinda geliyordu. Siiregte Rusya'daki ve Tirkiye'deki cam ambalaj Uretim tesislerinin ve
Turkiye'deki diizcam Uretim tesislerinin tek tizel kisilikler altinda birlestirmeleri gercgeklestirildi.

Tek Sisecam donlsimiiniin bir sonraki kritik adiminda ise, dijitallesme ve operasyonel mikemmelligi ulasma
hedefleri yer almaktadir. Bu da Uretim siireglerinin yalin ve standart hale getirilmesi anlamini tasimaktadir.



2018 yilinda baslayan dijital donlsim siirecimizin verimlilik ve iletisim konularinda iyilestirmeler saglayacak en
iyi uygulama slre¢ ve prosedirlerinin daha hizli ve daha verimli bir sekilde uygulamaya alinmasina imkan
taniyacaktir.

Dijital donlisiim projemizin SAP’nin kiiresel anlamda en bulyuk t¢ projesinden biri oldugunun altini gizmek isterim.
Bu projede SAP’nin yani sira, PWC ile isbirligi halindeyiz. McKinsey firmasi ise, proje yonetim ofisini destekleme
gorevini yuritmektedir. Siire¢ tamamlandiginda, Sisecam, bulut tabanli sistemler ve buyuk veri isleme
becerilerine ek olarak, yapay zeka analitigi ve ileri teknolojiler kullaniimasi igin gereken tim araglara sahip
olacaktir. Dijitallesme donilisim projesiyle Sisecam’in geviklik ve esnekliginin artmasi beklenmektedir.

17. slaytta ornek olarak, satinalma operasyonlarinin merkezilestiriimesinden bahsetmek istiyorum. Sisecam
tarafindan 2017 yilinda baslatilan bu girisim, daha sonra A.T. Kearney firmasinin danismanliklari ve isbirlikleriyle
daha da gelistirilmistir. Neticede bu fonksiyonun basarili bir sekilde entegre edilmesi, is alanlarimizda daha bagka
potansiyel sinerjilerden faydalanma konusundaki kabiliyetimizle de teyit edilmis oldu.

Bu merkezilesme siirecine sadece yerel satin alimlara uygulandigi ilk yilinda, grubun sézlesmeye dayali toplam
alim degerinin %11’i seviyesinde tasarruf edilmistir. Yerel ve uluslararasi tiim satin alma operasyonlarinin yeni
yaplya dahil edildigi 2018 yilindan bu yana yillik tasarrufumuz tedarikgi sézlesmeleri tutarinin %4-5 seviyesine
kadar ulasmis durumda. Direk satin almalarinin toplam tasarrufa katkisi %55 seviyesinde gerceklesirken,
otomotiv ve lojistik sézlesmelerinin payi %35-40 seviyesindedir. Kalan tasarruf ise yatirim ve endirekt satin alma
sozlesmelerinden saglanmaktadir.

Bir sonraki slaytta, merkezi satin almamizdan elde edilen katkilar gosterilmistir. Satin alma siireglerinin
merkezilestirilmesinin de faydalarinin goraldigia son 4 yilda karhihgimizin nasil gelistigini gorebilirsiniz. Brit
karhhgimizi, karsilastirilabilir sekilde gostermek adina organik gelirimizi ve karllik trendimizi gézler 6niine sermek
icin yerel para birimimizdeki deger kaybi etkisini harig tuttuk. 2018 ve 2019 yillarinda, Turkiye'de gergeklestirilen
ardisik dogalgaz tarife zamlarinin da brit kar izerinde % 4-5 seviyesinde sulandirici bir etkisi bulunmaktadir.

Bu grafik, gelirin artmasi ve yiiksek operasyonel verimliligin bir sonucu olarak Sisecam Toplulugu’nun TL'deki
deger kaybi ve dogalgaz fiyat artisi etkilerinden arindiriimis olarak brit karliiginin 2016 yilindan bu yana %35'in
Uzerine yukseldigini gdsteriyor. Satinalma siireglerinin merkezilestirilmesi yoluyla elde edilen tasarruflar da, bu
onemli kararhihgimiza katkida bulunmustur.

Bir sonraki slayta gececek olursak, Sisecam’in gelisiminde 6nemli bir roli olan operasyonel mikemmellik
programimizdan da bahsetmek istiyorum. Kuruldugu giinden bu yana Sisecam olarak ana is kolumuz olan cam
Uretimine alt segmentler ekleyerek ihracat yoluyla uluslararasi piyasalara girip faaliyet gosterdigimiz bolgelere
yenilerini ekledik. Bu siirecte yalin bir yénetime sahip ve blyiliyen bir sanayi sirketi olma kimligini kazandik.

Bugline kadar Turkiye'de faaliyet gosterdigi tim segmentlerde pazar hakimi durumunda olan Toplulugumuz,
yurtici piyasalarda dogal olarak sinirli bir bliylime potansiyeline sahiptir.

Ayrica uluslararasi operasyonlarimizda, daha gliglii bir rekabet daha fazla operasyonel karmasiklik ve daha
karmasik musteri beklentileri ile de karsi karsiyayiz. Bu sebeple yaratacagimiz rekabet¢i maliyet avantaji ile
gelirlerimizi, karliigimizi ve yatirilan sermaye getirisini daha fazla arttirmak igin Sisecam’in operasyonel
mikemmeliyetine glivenmekteyiz. Operasyonel milkkemmeliyete giden yolda ise, sunlari 6nceliklendiriyoruz; tim
operasyonlarimizda verimliligi ve etkinligi en Ust diizeye cikarmak, finansal kaynaklari yénetmek icin diisiik
maliyet yapisina sahip olmak, slirdirilebilir miisteri sadakati saglamak ve tim paydaslarimizla ve 6zellikle de
tedarikgilerimizle uzun vadeli stratejik isbirlikleri yaratabilmek icin misteri memnuniyetini iyilestirmis hizmetlerle
beslemek olarak 6zetleyebiliriz.

20. slayta gectigimizde, Sisecam son 5 yildir tamamladig projeleriyle zaten operasyonel miikemmeliyete giden
yoldadir ve bu gelisimi mevut projelerinde de devam ettirmektedir.

Operasyonel miikemmeliyet programimiz, dort fazda uygulanmaktadir; siire¢ yonetimi ki bu, slire¢ ve is
uygulamalarimizin en Ust diizeyde deger ve sinerji yaratmasini temin edecektir. Yalin yonetim, cevik ve proaktif
yonetim yoluyla devamli iyilestirmenin kilit noktasi olacaktir. Yapisal ve dijital dontstimler, kurum icerisindeki
muhtemel verimsizlikleri ortadan kaldiracak ve operasyonel performansimizda devamli iyilestirme yoluyla



stratejik avantajlar yaratmaniza imkan saglayacaktir. is milkemmeliyeti Sisecam’a diinyadaki en iyi uygulamalari
ve en iyi performansi sayesinde sektoérinde en iyisi haline getirmek icin atilacak nihai adimdir.

21 ve son slayta gectigimizde, Tek Sisecam donisim sirecinin ilk fazi tekillestirilmis bir organizasyonun yeniden
yapilandiriimasina odaklanacaktir. Operasyonel mikemmellik mevcut durumda da Sisecam’in stratejik odaginda
en onde yer almakta, bu yaklasimi yeni yapimizda da teknolojik gelismeler ve dijitallesme inisiyatifleri ile
yaratilacak deger zincir ile birlikte sirdirmeyi hedefliyoruz.

Ek sinerjileri ortaya cikartarak doénusiim siirecinin 2. ve 3. fazinda da grubumuzun gelirlerini artirmaya yonelik
calisiyoruz. Tedarik zincirlerinin merkezilestirmesinin birlesmenin ardindan 6niimizdeki 2-3 yil igerisinde
baslayarak FAVOK karliligina ilave en az 200 300 baz puan arasinda etkisinde olacagini 6ngoriiyoruz.

Tedarik zincirinin merkezilestirilmesi, Gretim ve lojistik planlamamizin optimizasyonunu saglayacak ve Faz 1’deki
maliyet tasarruflarinin yaklasik dortte tgline olusturacaktir. Geride kalan dortte birin ise, tedarik zincirlerinin
merkezilestirmesi ile saglanacak basta talep planlamasi olmak Uzere musteri yonetimi etkilerinden olugsmasi
beklenmektedir. Sunumumuzun sonuna geldik bundan sonrasinda varsa sorulariniza yanit verebilirim.

Sunucu

Hanimefendiler, beyefendiler soru sormak isteyen katilimcilarin telefonlarinda 01 tuglamalarini rica ederiz.
Sunucu

Siradaki soru, Ece Mandaci-Unlu litfen buyurun.

Ece Mandaci - Unlu

Merhaba Gérkem Bey, sunum igin cok tesekkiirler.

Benim sorum genel talepler ile ilgili olacak. Haziran’dan itibaren satis hacimlerindeki daralmanin daha disuk bir
diizeyde oldugunu ifade etmistiniz biiltenlerinizde. Temmuz itibariyle nasil goriyorsunuz? Orada bir donis sinyali
goriyor musunuz? Ayrinca, isletme sermayesi ve yatirim harcamalari ile ilgili sirdirilebilir seviye nedir bundan
sonrasi igin? ikinci yariyilda toplam yatirim harcamasini ve isletme sermayesi/satislar rasyosunu nasil diisinmek
lazim? Cok tesekkdrler.

Gorkem Elverici
Sorunuz igin tesekkdrler.

Faaliyetlerimiz Haziran ayi itibariyle tim is kollarimizda asagi yukar iyilesme gosteriyor. Cam ambalaj ve
kimyasallar sektoriimiiz zaten krizden oldukga sinirli diizeyde etkilendiler. Tabii kimyasallarin bir taraftan diger is
kollarina da dayali bir yapisi var ki burada kaybettigi satislari, 6zellikle de diizcam sektorindeki daralmanin
getirdigi kayiplari telafi edecek alternatifleri Giretmis durumda.

Ozellikle diizcam ve cam ev esyasi icin ek alternatifleri olusturduk. Ornegin gecmiste daha sinirli satislarimizin
oldugu iber adasi gibi ya da Amerika gibi uzak cografyalara dnemli ve anlaml sekilde satis gerceklestirebilir
durumdayiz.

Kimyasallar ve cam ambalaj ise, hem gli¢lii giden performanslari ile birlikte, bu B planlarini her zaman igin zaten
hali hazirda bekletiyorlardi. Oralarda da herhangi bir cografyada ya da Uriin grubunda olumsuzluk yasadigimiz
anda gerekli aksiyonlari hizli ve gevik bir sekilde alabilir durumdayiz.

Temmuz ayinda da tabii, bu dénem ile ilgili rakamlari agiklayamadigimiz icin ¢cok detayli cevap veremeyecek
durumda olmamla birlikte, Haziran ayinda gordiigiimiiz gelismenin esit ve st dizeyde iyilesmelerle ve yilin
ikinci yarisi igin bize resmin daha iyi bir noktada olacagini diisinmemizi saglayacak sekilde gelismelerin oldugunu
soyleyebilirim.

isletme sermayesi konusuna geldigimizde acikgasi, isletme sermayesi konusunda gerek bilangomuzun nakit
tarafindaki imkanlar arti pasifin daha leverage edilebilir olmasinin getirdigi imkanlari da kullanarak sirket tizerinde



ek bir finansal yiik yaratmayacak hatta islemlerin dogasi itibariyle, bir miktar da olumluluk saglayabilecek sekilde
ama aslen misterilerimizin ve tedarik zincirimizin stratejik unsurlarina, stratejik misterimizin ve stratejik tedarik
zincirindeki tedarikgilerimizin bu dénemde en az hasarla kurtulmalarini yani gerek satiglarimizin devamliligini ve
gerekse de uUretim faaliyetlerimizin ve lojistik ihtiyaglarimizin herhangi bir sekteye ugramamasi icin gerekli
sorumlulugu alacak sekilde yerine getirecegiz, onun igin isletme sermayemizde bir miktar yiukselme oldugu net ki
bu kontrollu ve bilingli bir sekilde yapilmis durumda.

Dedigim gibi, isletme sermayesinin blyumesinin ancak finansallar {izerinde ek bir finansal maliyete yol agacak
sekilde degil, hatta olabildigince sinirl diizeyde -burada tabii ki transfer fiyatlamasi ve diger bitiin mevzuatsal
unsurlara da harfiyen uyulacak sekilde- yerine getirilmesine 6zen gésteriyoruz ama takdir edersiniz ki diinya
tarihinin en bliylik ekonomik krizinin igerisinden gegiyoruz.

Burada, finansal taraflari gozettig§imiz 6lgide, isin surekliligi ve pandemi sonrasinda da Ozellikle stratejik
mdusterilerimizin ve tedarikgilerimizin ayakta kalmasina var olan katkilarimiz ve gliciimiiz sayesinde desteklemek
de bizim icin esdeger onceliklerden birisidir, bunu belirtmek istiyorum. Yatirim harcamalarimizi da zaten sizlerle
daha 6nce paylastigimiz gibi cok 6nemli 6lglide bir sinirlamaya gittik.

Su anda ihtiyari olabilecek yatirimlarimizin hepsini pandemi sonrasindaki resim netlesene kadar ve biraz daha
durum bizler agisindan i¢ rahatlatici belirlilige kadar zaten erteleme karari almis durumdayiz. Bunun tek bir
istisnasi var Uretim faaliyetlerimizin surekliligi ve operasyonel mikemmellik cercevesinde yapilacak verimi
arttiracak islemlerle ilgili yatirnrmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz ki mevcut bilancomuz bunu rahatlkla
telafi edebilecek durumda.

ilk yariyilda yaklasik 100 milyon dolar seviyesinde bir yatirim harcamamiz var, ikinci yariyilda da en fazla 150-200
milyon dolar seviyesinde bir yatirnm harcamamizin olacagini 6ngériiyoruz. Tabii ki bunlarin higbirisini su anda
yasadigimiz olaganisti kosullari g6z 6niinde bulundurarak litfen nihai kararlar olarak degerlendirmeyin. Clnkii
bltlin sunumumuzda da aktarmaya calistigimiz lGzere, 6nimizdeki donemde pandemiye iliskin veya diinya
ekonomilerinde olan, su andan 6ngoriilmesi de gok mimkiin olmayan herhangi bir gelisme olmasi karsisinda, ¢ok
hizli bir sekilde bununla uyumlu olan gerekli yonetsel kararlari ve bunun gergevesindeki hizli aksiyonlari
alacagimiz konusunda bir tereddittiiniiz olmasin. Umarim sorulariniza cevap verebilmisimdir.

Ece Mandaci Unlu
Cok tesekkiirler detayli cevaplariniz igin.

Sunucu
Diger soru: Daniel Zaczkiewicz, Barclays

Daniel Zaczkiewicz - Barclays

Yatirimci harcamalarindaki azalma hakkinda soru sormak istiyorum. ilk yariyilda %70 oranindaki azalmanin
saglanmasi icin hangi harcamalar ertelendi ya da tamamen iptal edildi? ikinci yarida biitcelenen seviyeyi
yakalamak igin harcamalarda bir artis olur mu? Yoksa bu azalislarin kalici nitelikte oldugunu séyleyebiliyor
musunuz?

Gorkem Elverici

ilk yariyilda yaklasik 100 milyon dolar seviyesinde bir yatirim harcamamiz var, pandemi siirecindeki pozisyonumuz
dikkate alindiginda erteledigimiz yatirimlarin var olan firin insasi yatirimi ya da soguk tamirler ile iliskili olmadigini
soyleyebiliriz. Ayrica kapasite kullanim oranlarinin iyilestirilmesi ve firinlardan alinan verimliligin artirilmasina
yonelik operasyonel mikemmellik yatirimlarina da devam ettik. Bunun disinda kalanlar ise ertelendi ya da
erteleme veya tamamen iptal etme konusunda kararin verilmesi icin piyasa kosullarinin ¢ok daha net hale
gelmesini bekliyoruz, fakat durumlarin netlik kazanmasi olasi durmuyor. Bir yandan da yilin basinda planladigimiz
yatirim harcamalari igin tedbirli yaklasimimizi koruyoruz.

ilk yariyilda yaklasik 100 milyon dolar seviyesinde bir yatirim harcamamiz var, ikinci yariyilda da en fazla 150-200
milyon dolar seviyesinde bir yatirim harcamamizin olacagini éngoériyoruz. Tabii ki bunlarin higbirisini su anda
yasadigimiz olaganisti kosullari géz ontinde bulundurarak litfen nihai kararlar olarak degerlendirmeyin. Clinki



bitlin sunumumuzda da aktarmaya calistigimiz Gzere, 6nimuzdeki donemde pandemiye iliskin veya diinya
ekonomilerinde olan, su andan 6ngoérilmesi de gok miimkiin olmayan herhangi bir gelisme olmasi karsisinda,
yatirim planlarimizi yeniden gézden gecirecek ve gerekli dizenlemeleri hemen yapacagiz.

Gorkem Elverici

Tim degerli yatirimcilarimiza, analistlerimize ve katilimcilarimiza web cast’imize katildiginiz igin tekrar tesekkur
ediyoruz. Bundan sonraki donemlerde de 6nemli, 6zellikle faaliyetlerimiz agisindan, 6zellikle durumlar, birlesme
islemimiz ile ilgili de 6nemli ve 6zellikle durumlar oldugu surece sizleri surekli bilgilendirmeye devam edecegiz.
Herkese iyi aksamlar diliyoruz.
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